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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO -2018

AREA PLANEJAMENTO E GESTAO
1.Fragilidades na conducdo da politica de regionalizacdo
FROEENA da sci')de no SUS/MT - ¥ 7 -
1. Fortalecer as regides de Saude, com foco no
DIRETRIZ planejamento regional infegrado e na Rede de Atencdo
a Saude -RAS
OBJETIVO Instituir o planejamento regional infegrado
ACAO Formulacdo de planos regionais de saude
PRODUTO Plano regional formulado
META Formular 01 plano regional de salde até dezembro de

2018

P inca GOVERNO DE
MATO GROSSO
&- > ESTADO DE TRANSFORMACAO




‘Meta: Formular 01 plano regional de saude até dezembro de 2018

Prazo: 12/18

Status: Em
Andamento

Conclusao: ...%

Responsdvel:
Luceni e Zeza

Detalhes: foi criado um grupo condutor. Foram definidos
a metodologia para formulacdo do plano e critério paro
escolha da regido piloto. A proposta metodoldgica ja foi

aprovada pelo gabinete coletivo da SES.

Produto: metodologia e selecdo da

definidas

regido piloto
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Metodologia Plano Regional Integrado-mes 02-2018.pptx

1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA PLANEJAMENTO E GESTAO

PROBLEMA 1.Desorganizacdo das redes de atencado

2.Modelo de atencdo que ndo prioriza a atencdo primdria como
ordenadora da rede e coordenadora do cuidado

DIRETRIZ 1. Fortalecer as regides de Saude, com foco no planejamento
regional integrado e na Rede de Atencdo a Saude -RAS

OBJETIVO Organizar as redes de atencdo a saude nas regides de saude do

estado
~ Implantacdo da planificacdo da atencdo a saude na regido com
ACAO . :
plano regional integrado
PRODUTO Planificacdo implantada
META Uma (01) Linha de cuidado implantada na regido de saude com

planejamento regional até dezembro de 2018

MATO GROSSO I




Meta: Uma (01) Linha de cuidado implantada na regido de saude

com planejamento regional até dezembro de 2018

Prazo: 12/18

Status: parada

Conclusao: ...%

Responsdvel:
Leza

Detalhes: Oficinas de Planificacdo da atencdo a saude deverdo
ocorrer apos as etapas de formulacao do plano regional
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA PLANEJAMENTO E GESTAO

1.Fragilidades na conducdo da politica de regionalizacdo

PRl da saude no SUS/MT
1. Fortalecer as regides de Saude, com foco no
DIRETRIZ planejamento regional infegrado e na Rede de Atencdo
a Saude -RAS
OBJETIVO Fortalecer os espacos regionais com énfase nas funcoes
da CIR
ACAO Reorganizacdo dos processos de trabalho nas CIR
PRODUTO Processos de trabalhos na CIR implantados

META 100% dos processos de trabalhos na CIR implantados

GOVERNO DE
MATO GROSSO I
ESTADO DE TRANSFORMAGAO



‘Meta: 100% dos processos de trabalhos na CIR implantados

Prazo: 12/18

Status: parada

Conclusao: ..%

Responsdvel:
Leza

Detalhes:

fol

realizada oficina

competéncias dos ERS

sobre a missdo e
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA REESTRUTURACAO DO FUNDO ESTADUAL DE SAUDE
PROBLEMA 1. Desconhecimento .do COMpPOsIcao dos recursos federais Nnos
blocos e sua expectativa de receita
2. Diminuicdo dos repasses recursos federais, para assisténcia
farmacéutica
DIRETR|Z Reestruturar o fundo estadual de sadde e o processo de execucdo
orcamentadria e financeira
Conhecer a composicdo dos recursos federais e sua aplicabilidade,
OBJETIVO : .
montando um sistema de mairiz
ACAO Elaboracdo da matriz de composicdo dos recursos federais
PRODUTO Matriz elaborada
META Elaborar a matriz da composicdo e aplicabilidade dos recursos da

fonte federal (112) até 31 de julho de 2017




Meta: Elaborar a matriz da composicao e aplicabilidade dos
recursos da fonte federal (112) até 31 de julho de 2017

Detalhes:

v’ a matriz foi organizada com a identificacido detalhada dos
valores por componente/acao/servico/estratégia e sua
aplicabilidade, por bloco de financiamento.

v Com valores atualizados em 2018.

Produto: matriz elaborada.

GOVERNO DE
N 3 MATO GROSSO I
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../../../Reprogramação fonte 112/2017/Matriz de composição dos tetos dos repasses e despesas -fonte 112/Matriz de composição dos recursos federais (última versão 06ago2017).pdf

1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA REESTRUTURACAO DO FUNDO ESTADUAL DE SAUDE
- ; : o
PROBLEMA 1.1. Inadequacdo do Fundo Estadual de Saude a Lei Complementar n
141/12
1.2. NGo adequacdo do organograma da SES no que se refere ao FES
1.3. Desconhecimento da composicdo dos recursos federais nos blocos e sua
expectativa de receita
1.4. Diminuicdo dos repasses recursos federais, para assisténcia farmacéutica
DIRETRIZ Reestruturar o fundo estadual de salude e o processo de execucdo
orcamentdria e financeira
Adequar a legislacdo do fundo estadual de saude da SES/MT a lei
OBJETIVO o
complementarn®141/12
ACAO Adequacdo da legislacdo do FES
PRODUTO Legislacdo adequada
META Adequar a legislacdo do fundo estadual de saude da SES/MT a lei

complementar n®141/12 até dezembro de 2017




Meta: Adequar a legislacdo do fundo estadual de saude da SES/MT
a lei complementar n®141/12 até dezembro de 2017

Prazo: 12/17

Conclusao:...%

Responsavel:
Florinda e Luceni

Detalhes: ja foi elaborado parecer técnico pela Sefaz.

Previsao de Entrega:
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRACAO PUBLICA

PROBLEMA 1.1. Inadequacdo do organograma da SES no que se refere
ao FES

DIRETR(Z Reestruturar o fundo estadual de saude e o processo de
execucdo orcamentdria e financeira

OBJETIVO Adequar estrutura organizacional da SES a nova Legislacdo
do Fundo Estadual de Saude da SES/MT

ACAO Adequacdo da estrutura organizacional a nova lei do
Fundo

PRODUTO Estrutura organizacional adequada
Adequar estrutura organizacional da SES a nova Legislacdo

META do Fundo Estadual de Saude da SES/MT até dezembro de

2017




Meta: Adequar estrutura organizacional da SES a nova Legislacdo
do Fundo Estadual de Saude da SES/MT até dezembro de 2017

. _ Responsavel:
Prazo: 12/17 _ Conclusao:...7% Florinda

Detalhes: foi realizada oficina com o Conass em outubro/2017,
avaliacdo do funcionamento interno da SES (controle e avaliacdo),
foi elaborado o organograma

Produto: decreto da adequacdo da estrutura organizaciondl
aprovado pelo Secretdrio e Governador, aguardando publicacdo.

Previsao de Entrega: até 30 de marco de 2017

GOVERNO DE
/ ¥ MATO GROSSO I
ESTADO DE TRANSFORMAGAO




1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRACAO PUBLICA

1. Inexisténcia de POP administrativos e assistenciais e inadequacdo

PROBLEMA dos fluxos existentes

2.Deficiéncia no processo de compras (especificacoes incorretas,
DIRETRIZ descumprimento de prazos na demanda judicial, centralizacdo das
decisoes de compras) com énfase na assisténcia farmacéutica

OBJETIVO 1. Aprimoramento/ reestruturacdo da gestdo administrativa da SES
ACAO Implantar POP administrativo para aquisicdo de medicamentos
PRODUTO Elaboracdo do POP para aquisicdo de medicamentos

Elaborar o POP de aquisicdo de medicamentos em 60 dias (até

META setembro de 2017)




*Meta: Elaborar o POP de aquisicdo de medicamentos em 60 dias (até setembro de 2017)

Responsavel:
Siriana

Prazo: 09/17 Conclusao: ...%

Detalhes: elaboracdo do diagndstico da assisténcia farmacéutica, elaboracdo do
plano de assisténcia farmacéutica, foi normalizado a emissdo (saiu R$100 mil para
R$1,0 milhGdo) de APACS , implantacdo (?5%) do sistema horus na SAF, nas unidades
especializadas e nos ERS. Capacitacdo em protocolos clinicos. Reordenamento do
fluxo de medicamentos judicializados. Elevacdo da capacidade de fornecimento de
medicamentos e insumos (68% manutencdo do estoque)

Dificuldades encontradas: Estrutura fisica em condicdes precdrias, equipe de
profissionais insuficiente, dendncias nos meios de comunicacdo (tradicional e na web),
afrasos nos pagamentos de fornecedores

Produto: plano de assisténcia farmacéutica elaborado. Estd aguardando validacdo
da gestdo, capacitacdo em protocolos clinicos, do sistema horus e emissdo de APACS
realizados.

o
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PERIODO VESPERTINO

2 .Adm. PUblica - Parte 2
3. Gestdo do Trabalho e Educacdo na Saude




1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRACAO PUBLICA

PROBLEMA 1.Baixa eficiéncia na gestdo dos hospitais ocupados

DIRETRIZ 1. Aprimoramento/ reestruturacdo da gestdo
administrativa da SES

OBJETIVO Implantar o decreto 1.073 de 28 de junho de 2017

ACAO AqQuisicdo de Material e Medicamento Hospitalar -
MMH

PRODUTO Aquisicoes realizadas

META Realizar processos de compras de servicos até

julho/2018




*Meta: Realizar processos de compras de servicos até julho/2018

Prazo: 12/18

Detalhes: O processo de aquisicoes ja estd na fase de
homologacoes dos pregoes das lista 1 a 5 de medicamentos.
A aquisicdo de material médico-hospitalar estd na fase de
cotacao de precos.

Ponto de atuacao: realizacdo das aquisicdes de materiais
meéedico-hospitalares
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRACAO PUBLICA

PROBLEMA 1.Baixa eficiéncia na gestdo dos hospitais ocupados

DIRETRIZ 1. Aprimoramento/ reestruturacdo da gestdo
administrativa da SES

OBJETIVO Implantar o decreto 1.073 de 28 de junho de 2017

ACAO Contratacdo de servicos especializados

PRODUTO Aquisicoes realizadas

META Realizar confratacdes servicos especializados ate julho

de 2018




‘Meta: Readlizar contratacdes servicos especializados até

julho de 2018

Prazo: 12/18

Conclusao: ...%

Responsdvel:
Vivian

Detalhes: O processo de aquisicoes |G estd na fase de

cotacao de precos.

Ponto de atuacgao: readlizacdo das aquisicoes de servicos

especializados
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRACAO PUBLICA

PROBLEMA 1 .Baixa eficieéncia na gestdo dos hospitais ocupados

DIRETRIZ 1. Aprimoramento/ reestruturacdo da gestdo
administrativa da SES

OBJETIVO Implantar o decreto 1.073 de 28 de junho de 2017

ACAO Definicdo do perfil assistencial dos hospitais com
apoio do CONASS

PRODUTO Perfil assistencial definido

META Definir o perfil assistencial dos hospitais até agosto de

2017




Meta: Definir o perfil assistencial dos hospitais até agosto de 2017

Prazo: 08/17

Detalhes: foram definidos os perfis de 6 hospitais regionais Alta Floresta,
Colider, Sorriso, Metropolitano, Sinop € Rondondpolis. Ainda hd necessidade

Conclusao:...%

Responsdvel:
Carmem

de realizar os hospitais de Cdaceres, Barra do Bugres, Agua Boa e Peixoto.

Dificuldades encontradas: alinhamentos entre a rede, os ERS e os hospitais

Previsdo de Entrega:

Acao: publicar a portaria com a definicdo dos perfis dos 6 hospitais e

iniciar os questiondrios juntos aos demais hospitais

até junho de 2018 para definicdo dos perfis dos
hospitais de Cdaceres, Barra do Bugres, Agua Boa e Peixoto.

GOVERNO DE
/ 7 MATO GROSSO I
ESTADO DE TRANSFORMAGAO



1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRACAO PUBLICA

PROBLEMA Ficha de Programacdo Orcamentdria- FPO desatualizadas
(e acompanhamento financeiro)

DIRETRIZ 1. Aprimoramento/ reestruturacdo da gestdo administrativa
da SES

OBJETIVO Melhorar o processo de formulacdo e monitoramento do
confrato de gestdo

ACAO Atuadlizacdo da programacdo ambulatorial e hospitalar das
unidades hospitalares proprias

PRODUTO Programacdo monitorada

META Atualizar 100% da programacdo ambulatorial e hospitalar

das unidades hospitalares e especializadas proprias até
junho de 2018




Meta: Atualizar 100% da programacdo ambulatorial e hospitalar das
unidades hospitalares e especializadas proprias até junho de 2018

Responsavel:
Norma

Prazo: 06/18 Conclusao: ...%

Detalhes: Foram aftfualizadas o CNES das unidades
especializadas, hospital Adauto Botelho e Metropolitano

Ponto de atuacao: as demais unidades, do inferior, estd em
andamento a programacdo e definicdo e metodologia
(previsdo até junho de 2018)
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

PROBLEMA 1. Ficha de Programacdo Orcamentadria- FPO
desatualizadas (e acompanhamento financeiro)

DIRETRIZ 1. Aprimoramento/ reestruturacdo da gestdo administrativa
da SES

OBJETIVO Melhorar o processo de formulacdo e monitoramento do
confrato de gestdo

ACAO Atuadlizacdo da programacdo ambulatorial e hospitalar das
unidades hospitalares proprias

PRODUTO Programacdo monitorada

META Atualizar 100% da programacdo ambulatorial e hospitalar

das unidades hospitalares e especializadas proprias até
maio de 2018




Meta: Atualizar 100% da programacdo ambulatorial e hospitalar das
unidades hospitalares e especializadas proprias até junho de 2018

Responsavel:

Prazo: 06/18 Conclusao: ...% Nlais

Detalhes: Iniciado o processo de atualizacdo da FPO no
hospital Adauto Botelho e Cermac

Ponto de atuacgao: as demais unidades especializada (até dia
16 de marco) e Metropolitano (previsdo até junho de 2018)
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

PROBLEMA 1. Ficha de Programacdo Orcamentario- FPO
desatualizadas (e acompanhamento financeiro)

DIRETRIZ 1. Aprimoramento/ reestruturacdo da gestdo administrativa
da SES

OBJETIVO Melhorar o processo de formulacdo e monitoramento do
confrato de gestdo

ACAO Monitoramento dos recursos da MAC

PRODUTO Programacdo monitorada

META Monitoramento de 100% dos recursos da MAC até

dezembro de 2018




Meta: Monitoramento de 100% dos recursos da MAC até dezemlbro de

2018

Prazo: 12/18

Conclusao: ...%

Responsdvel:
Norma

Detalhes: [0 foi realizada a macroalocacdo do recursos |
ambulatorial e hospitalar). Falta realizar a programacdo de 75

milhoes do total de 106 milhoes.
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO -2018

AREA GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCACAO EM SAUDE

1.Caréncia de pessoal nos hospitais regionais de Sorriso,

FIROIEHEMA Colider, Metropolitano e Alta Floresta — Decreto n°® 1073/2017

1. Estruturar e fortalecer a gestdo do trabalho e da
DIRETRIZ educacdo em saude na Secretaria de Estado de Saude de
Mato Grosso

Atender a demanda de pessoal selecionado e capacitado

OBJETIVO . : .
para os hospitais regionais.

ACAO Confratacdo tempordria de profissionais para os hospitais
regionais

PRODUTO Contratacdo realizada

META Contratar até 600 profissionais até dezemlbro/2017




‘Meta: Confratar até 600  profissionais  até
dezembro/2017 e

Prazo: 12/17

Detalhes: contratacao de 314 novos profissionais para o Hospital
Metropolitano ; 239 contratacdes para HR de Sorriso; 218 profissionais para HR
de Colider, 344 contratacdes para HR de Alta Floresta; 460 profissionais para HR
de Caceres.

Produto: 1.575 profissionais contratados entre novembro de 2017 e
até fevereiro de 2018.

S GOVERNO DE
MATO GROSSO
s ESTADO DE TRANSFORMACAO




1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO

AREA GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCACAO EM SAUDE

PROBLEMA ;I.ESAusencm de dimensionamento da forca de trabalho na
1. Estruturar e fortalecer a gestdo do trabalho e da

DIRETRIZ educacdo em saude na Secretaria de Estado de Saude de
Mato Grosso

OBJETIVO Subsidiar a distribuicdo e o diagndstico do quantitativo de
todos os perfis dos servidores da SES/MT

ACAO Realizar o dimensionamento nas unidades da SES

PRODUTO Dimensionamento realizado

META Realizar o dimensionamento nas unidades da SES até

31/10/2018




Meta: Redlizar o dimensionamento nas unidades da SES até
31/10/2018

Prazo: 31/10/18 Conclusao: ...%

Responsavel:
Izabella

Detalhes: Oficina readlizada em out/2017 para incorporacdo da
metodologia aplicada pela rede UNIDAS/OPAS/MS (especifica para drea
urgéncia dos hospitais). Foi realizada reunido com os gestores informando
sobre as atividades previstas. Foi realizada coleta de informacdes sobre
atfribuicdes dos servidores por drea no Hospital Metropolitano.

Acao: Validar informacdes coletadas, apresentar resultados preliminares do
dimensionamento da forca de trabalho na SES e elaborar relatério
conclusivo com recomendacoes.
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO

AREA GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCACAO EM SAUDE

1.Caréncia de pessoal nos hospitais regionais de Sorriso,

PROBHEVE Colider, Metropolitano e Alta Floresta — Decreto n° 1073/2017

1. Estruturar e fortalecer a gestdo do trabalho e da
DIRETRIZ educacdo em saude na Secretaria de Estado de Saude de
Mato Grosso

Atender a demanda de pessoal selecionado e capacitado

OBJETIVO . : .

paAra os hospitais regionais.
ACAO Capacitacdo de profissionais selecionados
PRODUTO Profissional capacitado

META Capacitar até 600 profissionais até dezembro/2017




Meta: Capacitar até 600 profissionais até dezembro/2017

Prazo: 12/17 _ Conclusao:...% Responsavel:
Carmem

Detalhes: os cursos foram planejados com o apoio do Conass em oficinas realizadas na
ESP; elaborado o plano pedagdgico e realizada a capacitacdo de 18 servidores
contratados pelo hospital Metropolitano. Foi elaborado o plano de curso bdsico de
seguranca do paciente para todos os hospitais

Dificuldades encontradas: articulacdo para compatibilizacdo das agendas dos
facilitadores convidados, apoio logistico insuficiente. NUmero elevado (+1.500) de
servidores contratados para serem capacitados em 2018. Dificuldade de comunicacdo,
indefinicdo do cronograma e apoio logistico inviabilizou a execucdo curso bdsico de
seguranca do paciente para todos os hospitais

Previsdo de Entrega: depende da adequacdo do cronograma, da adesdo dos
facilitfadores ao novo cronograma e apoio logistico

Acao: revisar o plano pedagdgico, articular com secretario adjunto de servicos novo
cronograma de capacitacoes para 05 hospitais.

GOVERNO DE
MATO GROSSO
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO

AREA GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCACAO EM SAUDE

PROBLEMA 1. Ausgncm de politica estadual de educacdo permanente
em saude

DIRETR(Z 1. Estruturar e fortalecer a gestdo do trabalho e da
educacdo em saude na Secretaria de Estado de Saude

OBJETIVO

- Elaborar a politica estadual de educacdo permanente em

ACAO ,
saude

PRODUTO Politica elaborada

META Elaborar a politica estadual de educacdo permanente em

saude até maio de 2018




*Meta: Elaborar a politica estadual de educacdo permanente em
saude até maio de 2018

Prazo: 31/05/18

Conclusao: ...%

Responsdvel:
Carmem

Detalhes: a ESP participou da oficina nacional para revisdo da politica nacional de
Ed. Permanente em Saude (PNEPS); Foram realizados: levantamento da situacdo da
educacdo permanente/continuada nas unidade hospitalares, especializadas e
escritorios; processo de habilifacdo de MT, para recebimento de recursos financeiros
e elaborada Portaria estadual com a definicdo de grupo de conducdo -

aguardando publicacdo.

Produto parcial: habilitacdo para receber recursos financeiros e portaria elaborada
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1° ENCONTRO DE MONITORAMENTO - 2018

AREA GESTAO DO TRABALHO E DA EDUCACAO EM SAUDE

PROBLEMA 1. Fragilidade da gestdo e execucdo dos processos de trabalho da
Escola de Saude Publica de Mato Grosso

1. Estruturar e fortalecer a gestdo do trabalho e da educacdo em

DIRETRIZ saude na Secretaria de Estado de Saude de Mato Grosso

OBJETIVO Garantir a execucdo da missdo da Escola de Saude Publica

ACAO Realizar cursos de formacdo e qualificacdo dos PAREPS

PRODUTO Curso realizado

META Realizar 100% cursos de formacdo e qualificacdo previstos nos

PAREPS e demandas espontdneas




Meta: Realizar 100% cursos de formacdao e qualificacdo previstos Nos
PAREPS e demandas espontdneas em 2017

Prazo: 12/17 _ Conclusdo:...% Recs.:ponsavelz
armem

Detalhes: realizacdo dos cursos provenientes de demanda espontdneas, por exemplo,
saude publica, saude da familia, educacdo popular em saude, itinerdrios do saber, anjos
da escola, entre outros.

Dificuldades encontradas: morosidade na execucdo dos recursos remanescentes (fonte
federal). Contingenciaomento de recursos orcamentdrios (decreto), Afrasos nos
pagamentos de fornecedores e docentes, apoio logistico insuficiente.

Previsao de Entrega: realizar os cursos de Hemoterapia, cursos de Radiologia, Andlise
Clinicas, Técnico em Enfermagem, Técnico em Vigilncia, até dezembro/2018

Acado: readlizar pagamentos dos docentes em atfraso e regulamentar o pagamento de
docente por meio de bolsa.

GOVERNO DE
MATO GROSSO I
ESTADO DE TRANSFORMAGAO




NUCLEO DE GESTAO ESTRATEGICA PARA RESULTADOS - NGER




